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 WƌĞŵŝğƌĞ ůŝĐĞŶĐĞ      ZĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ ͗ 
EΣ ĚĞ ůŝĐĞŶĐĞ 

 
/E&KZD d/KE^ W Z^KEE >> ^ 

 
EKD ͗           WƌĠŶŽŵ ͗  
 ĂƚĞ ĚĞ ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ͗       >ŝĞƵ ĚĞ ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ͗ 
 ĚƌĞƐƐĞ ͗ 
 ŽĚĞ WŽƐƚĂů ͗         sŝůůĞ ͗ 
 ŵĂŝů ͗          dĠůĠƉŚŽŶĞ ƉŽƌƚĂďůĞ ͗ 
 
 

  Zd/&/  d D  /  > Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ ĚĞ ĐŽŶƚƌĞͲŝŶĚŝĐĂƟŽŶ ă ůĂ ƉƌĂƟƋƵĞ ĚƵ ƐƉŽƌƚ 
 

  ĞƌƟĮĐĂƚ ŵĠĚŝĐĂů ĨŽƵƌŶŝ ĂƵ ĐůƵď ƉŽƵƌ ƵŶĞ ƉƌĞŵŝğƌĞ ĚĞŵĂŶĚĞ ŽƵ Ɛŝ ĚĞƌŶŝĞƌ ĐĞƌƟĮĐĂƚ ĚĞ ƉůƵƐ ĚĞ ƚƌŽŝƐ ĂŶƐ͘ 
  :͛ĂƩĞƐƚĞ ĂǀŽŝƌ ƌĞŶƐĞŝŐŶĠ ůĞ ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ ĚĞ ƐĂŶƚĠ Y^Ͳ^WKZd  ĞƌĨĂ EΣϭϱϲϵϵΎϬϭ Ğƚ ĂǀŽŝƌ ƌĠƉŽŶĚƵ ƉĂƌ ůĂ 

ŶĠŐĂƟǀĞ ă ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚĞƐ ƌƵďƌŝƋƵĞƐ͘ 
 

 ^^hZ E   
 

>͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ ĚĞ ůĂ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ůŝĐĞŶĐĞ ƉĞƌŵĞƚ ă ƐŽŶ ƟƚƵůĂŝƌĞ ĚĞ ďĠŶĠĮĐŝĞƌ ĚĞ ů Ă͛ƐƐƵƌĂŶĐĞ DƵůƟƌŝƐƋƵĞ ZĂƋǀĂŵ  ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ Ğƚ 
 ŽůůĞĐƟǀŝƚĠ ƉĂƌ ů͛  d  ĂƵƉƌğƐ ĚĞ ůĂ D /& Ğƚ Ě Ă͛ĚŚĠƌĞƌ ă ůĂ &ĠĚĠƌĂƟŽŶ &ƌĂŶĕĂŝƐĞ ĚƵ ^ƉŽƌƚ dƌĂǀĂŝůůŝƐƚĞ ;&&^dͿ͘ 
WĂƌ ĂŝůůĞƵƌƐ͕ ů͛  d  ůƵŝ ĚŽŶŶĞ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞ ƐŽƵƐĐƌŝƌĞ ă ůĂ ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ ƉŽƵƌ ůĂ ŐĂƌĂŶƟĞ ĐŽƌƉŽƌĞůůĞ ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ /  ƐƉŽƌƚ н͘ 
;&ŽƌŵƵůĂŝƌĞ Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ Ğƚ ŶŽƟĐĞ Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ ĚĂŶƐ ǀŽƐ ĐůƵďƐ͘Ϳ 
 

:Ğ ƌĞĐŽŶŶĂŝƐ ĂǀŽŝƌ ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ ĚĞƐ ƌŝƐƋƵĞƐ ŝŶŚĠƌĞŶƚƐ ă ůĂ ƉƌĂƟƋƵĞ ƐƉŽƌƟǀĞ Ğƚ ĂǀŽŝƌ ĠƚĠ ŝŶĨŽƌŵĠͲĞ Ğƚ ƉƌŝƐ 
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ĚĞƐ ŐĂƌĂŶƟĞƐ Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ ĂǀĞĐ ůĂ ůŝĐĞŶĐĞ͘ 
 

 ZK/d   >͛ /D '  
 

 :͛ĂƵƚŽƌŝƐĞ         :Ğ Ŷ͛ĂƵƚŽƌŝƐĞ ƉĂƐ 
>͛   d  ă ƵƟůŝƐĞƌ ŵŽŶ ŝŵĂŐĞ͕ ƉƌŝƐĞ ă ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ ĚĞƐ ƐƚĂŐĞƐ Ğƚ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ ;ƉŚŽƚŽ ŽƵ ǀŝĚĠŽͿ͕ ƉŽƵƌ ůĞƐ ďĞƐŽŝŶƐ ĚĞ 
ƐĂ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ :Ğ ƌĞĐŽŶŶĂŝƐ ƋƵĞ ĐĞƩĞ ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ ŵĞ ƉĞƌŵĞƚ ĚĞ ĐŽŶƚƌƀůĞƌ ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ ĚĞ ŵŽŶ ŝŵĂŐĞ Ğƚ ũĞ 
ĐŽŶĮƌŵĞ ƋƵĞ ũ͛Ăŝ ĚŽŶŶĠ ŵŽŶ ĐŽŶƐĞŶƚĞŵĞŶƚ ůŝďƌĞ Ğƚ ĠĐůĂŝƌĠ͘ 
 

:Ğ ǀĂŝƐ ĂǀŽŝƌ ƵŶ ƌƀůĞ Ě͛ĞŶĐĂĚƌĂŶƚͲĞ͕ ĚĞ ďĠŶĠǀŽůĞ͕ Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞ ŽƵ Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞ ĐĞƩĞ ƐĂŝƐŽŶ͘ >Ă 
ůŝĐĞŶĐĞ ƋƵĞ ũĞ ƐŽůůŝĐŝƚĞ ŵĞ ƉĞƌŵĞƚ Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ ĂƵǆ ĨŽŶĐƟŽŶƐ Ě͛ĠĚƵĐĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞ ƐƉŽƌƟĨͲǀĞ ĞƚͬŽƵ Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚͲĞ 
Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ Ğƚ ƐƉŽƌƟǀĞƐ ĂƵ ƐĞŶƐ ĚĞƐ ĂƌƟĐůĞƐ >͘ϮϭϮͲϭ Ğƚ >͘ ϯϮϮͲϭ ĚƵ ĐŽĚĞ ĚƵ ƐƉŽƌƚ͘   ĐĞ 
ƟƚƌĞ ͗ 
ͲũĞ ĐĞƌƟĮĞ ŶĞ ƉĂƐ ĂǀŽŝƌ ĨĂŝƚ ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶĞ ĐŽŶĚĂŵŶĂƟŽŶ ƉĠŶĂůĞ ŽƵ Ě͛ƵŶĞ ŵĞƐƵƌĞ ĚĞ ƉŽůŝĐĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ ƋƵŝ 
ĐŽŶƚƌĞǀŝĞŶĚƌĂŝƚ ă ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ĚĞ ĐĞ ƌƀůĞ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞ ů͛  K>    ͛4</ K d   ^,/     
Ͳ ũ͛ĂĐĐĞƉƚĞ ƋƵĞ ůĞƐ ĠůĠŵĞŶƚƐ ĐŽŶƐƟƚƵƟĨƐ ĚĞ ŵŽŶ ŝĚĞŶƟƚĠ ĮŐƵƌĂŶƚ ƐƵƌ ůĂ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ĚĞŵĂŶĚĞ ƐŽŝĞŶƚ ƚƌĂŶƐŵŝƐ ƉĂƌ ůĂ 
&ĠĚĠƌĂƟŽŶ ĂƵǆ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĚĞ ů͛ ƚĂƚ ĂĮŶ ƋƵ͛ƵŶ ĐŽŶƚƌƀůĞ ĂƵƚŽŵĂƟƐĠ ĚĞ ŵŽŶ ŚŽŶŽƌĂďŝůŝƚĠ ĂƵ ƐĞŶƐ ĚĞ ů͛ĂƌƟĐůĞ >͘ ϮϭϮͲ
ϵ ĚƵ ĐŽĚĞ ĚƵ ƐƉŽƌƚ ƐŽŝƚ ĞīĞĐƚƵĠ͘ :͛Ăŝ ĐŽŵƉƌŝƐ ů͛ŽďũĞƚ ĚĞ ĐĞ ĐŽŶƚƌƀůĞ͘ 
 
 
>Ğ ͗          ͗  
 
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ ͗ 
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>ĞƐ ĚŽŶŶĠĞƐ ă ĐĂƌĂĐƚğƌĞ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ǀŽƵƐ ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ ƐŽŶƚ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ ă ůĂ ŐĞƐƟŽŶ ĚĞ ǀŽƚƌĞ ůŝĐĞŶĐĞ ƉĂƌ ů͛  d ͘  ůůĞƐ ĨŽŶƚ 
ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶ ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ Ğƚ ƐŽŶƚ ĚĞƐƟŶĠĞƐ ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ ă ů͛  d ͘ sŽƵƐ ƉŽƵǀĞǌ ĞǆĞƌĐĞƌ ǀŽƐ ĚƌŽŝƚƐ ;ĂĐĐğƐ͕ 
ĞīĂĐĞŵĞŶƚ͕ ƉŽƌƚĂďŝůŝƚĠ͕ ƌĞĐƟĮĐĂƟŽŶͿ ĂƵƉƌğƐ ĚĞ ǀŽƚƌĞ ĐůƵď ŽƵ ƉĂƌ ŵĂŝů ĐĨĂďǁ͘ŝŶĨŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 
 

 
 


